Naf Naf inaugura tienda en Madrid y prepara la conquista del mercado espaiiol
Descripcion

Naf Naf abre un nuevo punto de venta en Madrid, una inauguracién que celebra el 50 aniversario de la
marca y va directo al grano, seguida de un ambicioso plan de expansién que recuerda a Tres Chic.

La mitica marca francesa de los afios ochenta esta dispuesta a recuperar todo su esplendor a través
de un plan estratégico global en el que Espafia tiene una posicion privilegiada. Nuestro pais es el
segundo mercado mas importante para la compafiia tras Francia, y en los préximos afios quiere
consolidar su presencia a través de una red comercial basada en tiendas propias, corners de El Corte
Inglés y franquiciados.

Una historia corta

Nacida en Paris en 1973 de los hermanos Gérard y Patrick Pariente, Naf Naf cambioé de manos en
2006 y 2018 antes de declararse en quiebra en 2020. En junio del mismo afio, fue rescatado por Sy
International, uno de sus fabricantes histéricos con el que colabora desde hace mas de treinta afos,
con la intencion de renovar la marca, favoreciendo su estrategia de desarrollo vertical y toda la cadena
desde el disefio. fabricar integrado a la distribucion. Luego vino la pandemia.

Tras el parén por el Covid-19, la compaifiia, que emplea a 1.250 personas a nivel internacional, ha
puesto en marcha un plan de reestructuracion para retomar la senda de crecimiento en 2022,
facturando este afio 180 millones de euros.

Para conocer todos los detalles sobre este crecimiento y otros planes de futuro, hablamos con Carlos
Pérez, director general de la filial espafiola de Naf Naf.

¢, Qué planes de expansion tenéis para Espaia?

Este afio abriremos seis tiendas en franquicia, una de ellas en Madrid y una tienda propia que
abriremos en Bilbao en abril. También seguimos creciendo en El Corte Inglés, hemos abierto tres
nuevos corners en El Corte Inglés Tenerife, Badajoz y Jaén esta temporada Primavera/Verano y para
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Otofo/Invierno ya tenemos dos propuestas de nuevas aperturas en estos grandes almacenes.

¢, Qué supone Espafa para Naf Naf en términos de ventas?

Somos la principal filial, el segundo mercado después del mercado francés. Aunque todavia estamos
lejos de Francia, ya que es el pais de origen de la marca, representamos alrededor del veinte por
ciento de su facturacion.

Retrato de Carlos Pérez, director de la sucursal de Naf Naf Iberia en Madrid. Imagen cortesia de Naf
Naf.

¢ Por qué elegisteis el barrio de Salamanca como ubicacion de
la nueva tienda de la marca en Madrid?

El barrio de Salamanca es un barrio emblematico de Madrid con mucho trafico comercial, y la calle
Conde de Pefalver en concreto es una zona muy transitada. Ademas, muy cerca hay proximas
aperturas muy importantes, por lo que creo que sera una zona de ventas muy importante.

¢, Como se compara el consumidor espafol con el consumidor
frances?

La diferencia radica principalmente en la implementacién de la marca. En Espafia, en los afios 80 y
90, esto paso a través de un distribuidor que posiciono la marca en un nivel muy superior,
principalmente en tiendas multimarca. Asi que supongamos que, dado que es el mismo producto, el
posicionamiento en el nivel de surtido es diferente. EI consumidor final es mas importante en Espafia
gue en Francia.

El ano pasado abristeis un nuevo punto de venta en Barcelona,
??¢c0mo fueron las ventas?

Empez6 muy bien, vamos mas o menos en niumeros objetivos, aunque la campafia de invierno, como
a todo el sector, nos ha hecho mucho dafio por el frio tardio. Practicamente no hizo frio hasta el
viernes, lo que significa que la temporada fue bien desde un punto de vista puramente matematico,
pero sentimos que el comienzo de las ventas con el Black Friday estuvo algo en el nivel del margen.

Tu expansidn en Espaia también cuenta como aliado con El
Corte Inglés, ¢como funcionan los corners?

El Corte Inglés funciona muy bien. El crecimiento de 2022 con respecto a 2021 es un crecimiento del
33 por ciento, ya por delante de las cifras previas a la pandemia.
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Os anuncian la posibilidad de franquiciar en la web, ¢también
gueréis ampliar lared de venta con este sistema?

Si, una de las principales &reas de actuacion es la expansién comercial a través de tiendas propias,
como la que estamos a punto de abrir en Bilbao el proximo mes, pero también a traves de tiendas
franquiciadas, como esta apertura en Madrid. La prevision es abrir al menos 6 franquiciados este afio.
Ya estamos en negociaciones, no podemos hablar de localizaciones ni ciudades porque los contratos
no estan cerrados pero la idea es abrir 4-5 en Espafia y al menos 2 en Portugal.

¢, Qué metas generales tiene para nuestro pais en los préximos
3 anos?

expansion y crecimiento. Somos el segundo mercado mas importante, pero creemos gue estamos
muy lejos de nuestro techo. Por eso queremos seguir creciendo en todos los canales.

Fecha de creacion
marzo 2023
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